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El6terjeszt6: Dr. Kemény Gabor, fejlesztési rektorhelyettes
4. Szoveges eldoterjesztés:

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE vagy Egyetem) Szervezeti és
M(kodési Szabalyzat 1. kotet Szervezeti és M(ikddési Rend (a tovabbiakban: SZMR)
49/A. § (3) bekezdésének megfeleléen a minGségligyi biztos évente egy alkalommal
koteles tevékenységérél a Szenatusnak beszamolni. Jelen el6terjesztés azt a célt
szolgalja, hogy a Szenatus a beszamold alapjan megismerje a mindségligyi biztos altal
elvégzett targyévi feladatokat. A mindségigyi biztosi feladatokat dr. Karpati Janka Judit,
a Stratégiai-fejlesztési Iroda (a tovabbiakban: SFI) vezetGje latja el.

Az NKE stratégiai és minéségpolitikaja

A stratégiai és a mindségpolitikahoz kapcsolédd dokumentumok el6készitése, a dontés-
el6készités, végrehajtas és értékelés folyamatai a rektor altal erre a feladatkorre kijel6lt
fejlesztési rektorhelyettes felelGsségi korében jelennek meg.

Az NKE rektoranak helyettesitésérdl, rektorhelyettesei megnevezésérdl, hataskorérdl és
a feladatellatas rendjérdl szolo 21/2019. szamu rektori utasitas 2. § (2) bekezdés b) és
c) pontjaiban foglaltak szerint a fejlesztési rektorhelyettes feladatkoérébe tartozik -
tobbek kozott - kildondsen:

»b) intézményfejlesztési terv és a kapcsolodo stratégiai programok el6készitése
és végrehajtasanak feliigyelete;

c) az egyetemi minéségfejlesztési és minbségligyi feladatok iranyitasa.”

A fejlesztési rektorhelyettes felligyelete alatt m{ikddik az SFI, amely az SZMR 2. szamu,
az Egyetem Karhoz nem tartozd szervezeti egységeinek szervezeti felépitését és
feladatkorét rogzité melléklete 56. §-a alapjan ,koordinalja az intézményfejlesztési terv
és a kapcsoldodd stratégia fejlesztési programok kidolgozasat, megvaldsitasat és
értékelését, valamint tamogatja az Egyetem altalanos iranyitasi és mUkodési
hatékonysagat szolgalo intézkedések végrehajtasat”.



A stratégiai tervezés és mikodés a fentiek szerint a mindségpolitikai szempontu
vezetéssel szimbidzist alkotnak. Az Egyetem kildetési nyilatkozata és minGségpolitikaja
tartalmi atfedésben van. Az Intézményfejlesztési Terv 2020-2025 (a tovabbiakban: IFT
vagy IFT 2020-2025) végrehajtasanak értékelése a mindségbiztositds rendszerében
torténik, min6ségmutatdk alapjan.

Az SZMR 11. szamu mellékletét képez6 Mindségigyi Szabalyzat (a tovabbiakban:
Szabalyzat) a minbdségligyi rendszer alapdokumentuma, melynek célja, hogy a kilsé
elGirdsok és belsd elvarasok mentén egységes keretbe foglalja az Egyetem mindségigyi
tevékenységének elemeit, a minGségligyben részt vevd szervezeti egységek és
személyek feladat- és hataskorét, meghatdrozza az Egyetem mindségpolitikajat.

A Szabalyzat 5. § (3) bekezdése kimondja, hogy az Egyetem minGségugyi rendszere
miikodtetésének tamogatasara és egyes mindségugyi feladatok elldtdsa érdekében a
rektor min6séglgyi biztost nevez ki.

Jelen elGterjesztés a megel6z6 beszamolasi idGszakra épit a kontinuitds érdekében,
figyelemmel a 2024. évben visszatér6 és Gjonnan jelentkezd feladatok megvaldsitasara
is.

Rendszeres kiilso és bels6 mindoségbiztositas

Az NKE rektora rendszeresen beszamol a Tanacsadd Testlletnek a képzésekkel,
kutatasokkal, fejlesztési programokkal kapcsolatos el6rehaladasrél. Az agazati
miniszterek pontositjak a jogszabalyban meghatarozott kimeneti kdvetelményeket és a
kozszolgalati munkaerdpiaci elvarasokat.

A 26/2017. (XI. 16.) BM-MvM egylttes utasitds szabalyozta a koézszolgalati
tovabbképzés egységes minGségiranyitasi szabalyzatat, mely utasitas 2024. julius 26.
napjaval hatdlyon kivil helyezésre kerilt a koOzszolgalati tovabbképzés egységes
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A Szabdlyzat a kozszolgalati tovabbképzés rendszerének minGségiranyitasi
alapdokumentuma, amely rendszerbe foglalva, eljarasokra tagolva tartalmazza a
célja az egységes kovetelmények szerinti mikodés és a miikodés felligyeletére épild
folyamatos fejlesztés fenntartdsa. A kdzszolgalati tovabbképzési rendszer min6ségének
biztositasat, folyamatos fejlesztését az NKE latja el, amely egységesen miikodteti a
kozszolgalati tovabbképzés mindségirdnyitdsi rendszerét. A Szabalyzat a
tovabbképzéssel kapcsolatos eljarasokat a PDCA (Plan-Do-Check-Act) ciklus logikaja
szerint rendezi:
e P (Plan - Tervezés): tovabbképzési programok fejlesztése és mindsitése.
e D (Do - Végrehajtas): éves tervezés, képzésszervezés és megvaldsitas, oktatdk
és szakért6k biztositasa.
e C (Check - Ellen6rzés): elégedettségmérés, minGségligyi audit, éves értékelés.
e A (Act - Visszacsatolas): bejelentések, panaszok kezelése, tovabbképzési
programok tovabbfejlesztése és hatalyositasa.

Eszerint az NKE alkalmazza az eljarasokhoz kapcsolodé modszertani Gtmutatokat,
bizonylatokat, részletes szabalyokat stb. Az U(j utasitds érdemben nem moddositja a
korabban megszokott folyamatokat, mint példaul a képzésszervezést vagy az éves
tervezést. A legfébb valtozasok az utasitdas szovegezésében rejlenek, amelyek célja,
hogy a ko6zigazgatas m(ikodésében megszokottabb format 6ltson, igy az elGirasok



kévethetobbek lettek. A szOvegezés a tovabbképzés minden ko6zrem(ikodoje és
résztvevGje szamara vilagosabban és k&zérthet6bben irja le a korabban mar ismert
folyamatokat és eljarasokat. A targyi feladatellatas egyetemi letéteményese a fejlesztési
rektorhelyettes felligyelete alatt allé Kbézigazgatasi Tovabbképzési Intézet.

Minoségiigyi Munkacsoport

A min0Oségligyi biztos, illetve az SFI tevékenységének tamogatasa céljabdl Mindségugyi
Munkacsoport (a tovabbiakban: Munkacsoport) miikodott a 2024. évben is.

A Munkacsoport tagjai (2 megbizott, 2023 szeptemberétdl 2 f6 egyetemi kolléga)
szakértoként operativ adatrogzitési, mérési és értékelési feladatokat végeznek. A
feladatuk része az IFT mindségmutatdinak és éves indikator adatainak gy(jtése,
értékelése, trendelemzése és az ezek alapjan tett intézkedési tervezés és nyomon
kovetés rendszerének kidolgozasa. Az eredményességi mutatdk, trendek az NKE
honlapjan kozzétételre kerlilnek. A Munkacsoport tagjai aktivan részt vesznek a
kovetkezd Ot éves idGszakra szo6l6 IFT el6készitési feladataiban is.

A Munkacsoport a 2024. évben is elkészitette az IFT 2020-2025-ben szerepl6
indikatorok és teljesitménymutatdk értékelését.

Folytatédott a min&ségligyi dokumentumok és iratok belsd archivaldsa, rendszerezése,
valamint a Munkacsoporttal kapcsolatos dokumentacié naprakész nyilvantartasa.

Az NKE honlapjan az Egyetem meniben a stratégiai-fejlesztési és a mindségugyi
dokumentumok feltoltése, nyilvanossa tétele és aktualizdldasa a 2024. év soran is
folyamatos volt. A honlapon elérhet6 az Egyetem minGségligyi szervezetrendszerének
organogramija is, amely tartalmazza az NKE egyes szervezeti egységeinek mindséglgyi
szempontl kapcsolodasat, felel6sségi rendjét, feladat- és hataskorét.!

Az egyetemi honlapon szintén elérhetd a Minéségmutatok Kézikonyve? (a tovabbiakban:
Kézikonyv) cimld dokumentum, amely az IFT 2020-2025 végrehajtasi
dokumentumaként, egy komplex rendszerbe illeszkedve, az Utemezés tervével és
monitoring tablajaval egyltt alkotja az Egyetem fejlesztés- és minGségpolitikai
fundamentumat jelenlegi IFT idészak alatt. A jelenleg érvényes Kézikonyv segitségével
tovabbra is nyomon koévetheté és trendvonallal abrazolt az Egyetem minGségi
jellemzGinek alakuldsa. A 2020-2025-6s évekre sz6ld IFT késObbi zarasara kiemelt
figyelemmel, a 2024. év soran is folytatédott a Kézikonyvben foglaltak
megvaldsulasanak értékelése.

Az Intézményfejlesztési Terv

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kbzigazgatasi, rendészeti és katonai
felsGoktatasrol szolo 2011, évi CXXXII. térvényben foglaltak alapjan a Szenatus tesz
javaslatot a Fenntartdnak az intézményfejlesztési terv elfogadasara, a Fenntartoé pedig
dont annak elfogadasarol.

Az IFT 2020-2025 a Fenntarto altal meghatarozott egyetemfejlesztési célok és az ezeket
is szolgald egyetemi stratégiak és fejlesztési tervek kozos foglalata.?

! https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/minosegugy/minosequgyi-szervezetrendszer
2 https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/minosegmutatok-kezikonyve.pdf
3 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/ift-2020-2025




Az IFT 2020-2025 a MinGségigyi Szabalyzat mellékleteként megjelené Mindségpolitikai
Nyilatkozattal* Osszhangban hatarozza meg az Egyetem misszidjat, az Egyetem
jovoképét, leirja a tervezés stratégiai kornyezetét (SWOT elemzés), a stratégiai
iranyokat, a stratégiai célokat és akcidkat és az IFT 2020-2025 értékelésének
min6ségmutatoit (indikatorok).

Az IFT 2020-2025 felilvizsgalata évente torténik, amely értékelése, trendelemzése és
ennek alapjan tett intézkedési tervezés és nyomon kovetés rendszerességgel a
MinGségmutatok Kézikonyvében meghatarozott mddszertan és szamitasok alapjan
készul el. Az IFT 2020-2025-ben meghatarozott min6ségmutatdk adattablaja és az IFT
2020-2025 akcidok mérfoldkoves tablaja idéaranyos elérehaladasi jelentést kap minden
évben, a Minbségfejlesztési Programnak® megfeleléen. A minGségmutatdék éves
indikatoradatainak gyUijtésébe, illetve az akcidk éves statuszanak értékelésébe az egyes
szervezeti egységek bevondsa megtorténik, az els6dleges adatok és elsGdleges
értékelések az érintett szervezeti egységektdl érkeznek az SFI részére. Az
el6érehaladasi-értékelési anyagok alapjan, az azokban foglaltak figyelembevételével
készithetik és esetlegesen korrigalhatjdk az egyetemi szervezeti egységek a
minGségfejlesztési programjaikat.

AZ IFT egyetemi teljesitménymutatdinak 2024. évi jelentése egyszer(isitett tablazatban
mutatja be az értékelést az alabbi adatszerkezetben:

Minoseg- | 1 ikator | Indikator | Szinkodos | gy (| MErtek=1 54,4 1 5620 | 2021 | 2022 | 2023
dimenzid definicioja | ertékelés egyseg

Az értékeld tabla ugynevezett szinkddot tartalmaz az alabbi indikacidkkal:

Ertékelés leirasa Szinkod
Az utobbi évben és az utdbbi 3 év trendjében is felfelé ivel a célkitlizés elérést
biztosité GUtemben, vagy a célkitlizésnek megfelel6en stagnal

A fenti célkitlizés elérésével 6sszefligg6 feltételek kozll legalabb egy nem
teljesdul

Az utdébbi 3 évben stagnal, de nem a megfeleld szinten, azaz célkitlizés alatt

Kedvezo6tlen adatok utan az esés megallasa, enyhtlése, vagy kedvezd
adatok utan drasztikus esés az utobbi évben

+
#
Az utdbbi évben és az utdbbi 3 évben kedvezétlen irdnyba tartd trend, az
elvart értéktdl drasztikus tavolodas

Nincs adat NA

Kivezetésre és lecserélésre javasolt ?

Az IFT 2020-2025 hat mindségdimenzidoban hataroz meg célokat és azokhoz rendelt
akcidkat. Ezek 6sszességlikben alkotjak azt az egyetemi kdzdsségi teljesitményt, amely
az NKE misszidéjat, jogszabalyi és fenntartéi kovetelményeket, valamint a
minGségpolitikat teljeskorlen tukrozik.

4 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/minosegugy/minosegpolitika
Shttps://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/minosegfejlesztesi-program-2020-2025.pdf
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A mindségmutatok (indikatorok) definicidja alapvetd szakmapolitikai és mindségpolitikai
kérdés az Egyetem miikdodésében. A teljesitményadat statikus vezetd informaciot jelent
a Fenntarté, az egyetemi vezetés és az akkreditacio iranydba egyarant.
A teljesitményadatok trendje, dinamikdja az intézkedések, beavatkozasok
megalapozasat is szolgalja. Az IFT 2020-2025 nem hataroz meg id6tavos céladatokat,
a Fenntartd és az Egyetem vezetése viszont meghatarozhat céladat-vallalasokat. Az IFT
a valtozas pozitiv iranyat (pl. novelés, csokkenés) indikalja.

Az indikatorok egylttesét a felsGoktatds és benne az NKE valtozé feladatrendszeréhez
idérél-idére adaptalni kell. A tudomanymetria, a rangsorkritériumok, a mikodési
feltételek dinamikusan valtoznak, amelyekre reflektalnia kell a min6ségmutatoknak is.
A valtozasok soran azonban figyelni kell arra, hogy kézéptavon idésoros 6sszehasonlitd
adatok biztositsdak a teljesitményértékelés alapjat, ezért inkdbb a mutatérendszer
bévitése lehet az ajanlott irdny.

Az eredményességi mutatok, trendek az NKE honlapjan a beszamoldé idészakaban is
publikalasra kerlltek és elérhetdk: Egyetem - Stratégiai fejlesztés - Stratégiak (azon
bellil Stratégiai célok és indikatorok, illetve Ertékelés, valamint Mérések) menipontok
alatt.®

A beszamolasi id6szakot megel6zéen az IFT 2020-2025 célokhoz rendelt akcidkkal
kapcsolatos adatfelvétel, az egyes célok-akcidk felelGseinek,
adatszolgaltatdinak/adatgazdainak azonositdsa végrehajtasra kerilt, igy a targyévi
értékelési eljaraskor felel0sségi kérdések mar nem mertltek fel, az adatfelvétel- és
szolgaltatas zokkenémentes egylittmiikédésben zajlott le.

2024-ben a targyban elkészitett elérehaladasi-értékelési jelentést a 2024. marcius 20-
si Uilésén a Szenatus megtargyalta és elfogadta.

2024-ben a targyban elkészitett teljesitménymutatd-értékelési jelentést a 2024. jdlius
17-ei Ulésén a Szenatus megtargyalta és elfogadta.

6 https://www.uni-nke.hu/egyetem/strategiai-fejlesztes/strategiak/strategiai-celok-es-indikatorok
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Rangsorelemzések

A Munkacsoport a mindségigyi biztos vezetésével elGkészitette 2024 aprilisdban az
,UniSide 2024” cim( kiadvany, 2024 decemberében a ,HGV Diploma 2025” cimi
kiadvany o6sszefoglald elemzését, mely elemzések a Rektori Tanacs elGtt részletesen
bemutatasra kertltek (2024. majus 2., 2025. januar 16.).

Az UniSide kiadvanyban kdzzétett adatok alapjan megallapithato volt, hogy az Egyetem
intézményi rangsorban a 11. helyen szerepelt, egy helyet rontva a megel6z6 évhez
képest.

A HVG kiadvanyban kozzétett adatok alapjan megallapithato volt, hogy az NKE az utdbbi
két évben az Osszesitett képzési rangsorban elért 11. rangsorpoziciéval szemben az
aktualis kiadvanyban 12. helyen szerepelt.

Megjegyzendd, hogy a 8 elem( indikatorszettben tobb mutatd erdsen torzit a nagy
intézmények felé, igy az Osszevetést tovabbra is a kozepes méretl intézményi
mezGnyben érdemes megtenni.

AZ NKE véleménymérési rendszere

Az oktatéi munka hallgatoi véleményezésének (a tovabbiakban: OMHV) szabalyzata’
alapjan minden tanulmanyi félévben, a vizsgakra torténé jelentkezés idGszakanak
kezdetét megel6z6en kell lebonyolitani az oktatdéi munka hallgatéi véleményezését ugy,
hogy legalabb tizenkét nap alljon a hallgatdok rendelkezésére a véleményezésre.
A véleményez6 anonimitasat a véleményezési eljarasban meg kell 6rizni olyan maédon,
hogy a vélemény és annak tartalma nem kapcsolhatd 6ssze a véleményez6 személyével.
A véleményezés soran a hallgatok értékelik a tantargyat, valamint az oktaté munkajat.
Az oktatéi munka hallgatdi véleményezésével Gsszefliggd feladatokat az oktatasi
Ugyekért felelGs rektorhelyettes latja el. Az OMHV rendszerben a hallgatdkat az oktatok
az oktatashoz kapcsolddoan 6sztdonzik a vélemények és javaslatok megfogalmazasara.
Ennek alapja, hogy a hallgatd felel6sséget érezzen azért, hogy az oktatas min6sége
rajta is mulik, és véleménye a kovetkezd évfolyamok szdmara is elémozdithassa a
minGségfejlesztést.

A min6ségfejlesztést tamogatja a Kreativ Tanulds Program is, az oktatas mddszertani-
pedagdgiai megreformalasat, gyakorlat-orientalt tanuldst tamogatdo fejlesztési
programként.

A munkatarsi véleménymérés® fellilete a 2021. év vége oOta lehet6séget ad a
munkatarsaknak, hogy javaslataikat és véleményiket névvel vagy anonim madon
jelezni tudjak az illetékes szaktertilet felé. A 2024-ben is mikodtetett véleményezési
platform célja, hogy az NKE vezetése megismerje a munkatarsak valddi véleményét és
problémait az egyetemi mikodés minden terliletén, az IFT-vel Gsszhangban. A
véleményezés lehetGsége folyamatos, az NKE valamennyi oktato, kutato és funkcionalis
munkakoérben foglalkoztatott munkatarsa barmikor véleményt formalhat, javaslatot
tehet. A rendszer erGsiti a min6ségtudatossagot az egyetemi polgarokban mivel tudjak,
hogy aktiv részesei lehetnek az egyetemi dontés-elGkészitésnek. Elkotelezettséglik is
fokozddhat a 1épésrdl Iépésre épul6 és folyamatosan fejlesztendd egyetemi polgari és

7 https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-

hu/Az oktat%C3%B3i munka hallgat%C3%B3i v%C3%A91em%C3%A9nyez%C3%A95%C3%A9nek szab
%C3%Allyzata, hat%C3%A1lly 2022.10.20-t%C3%B3l.pdf

8 https://dokutar.uni-nke.hu/egyetem/munkatarsi-velemenymeres




munkahelyi kultdra iranyaba. Minden beérkezett vélemény és javaslat kapcsan egy
szabalyozott intézkedési és koordinacids folyamat (lUgyintézés) indul, amennyiben a
dolgozd személyes visszajelzést kér, ez biztositva lesz, tehat valddi visszacsatolas és
intézkedés torténik. A beérkezett adatok folyamatos monitoringozasa a tovabbiakban is
feladat. Azonban az nem hagyhato figyelmen kivil, hogy a platform iranti érdekl6dést
erOsiteni kell. A 2025. évben a teljes egyetemi kozosséget megszolitd, és érintd
munkatarsi elégedettségmérés lefolytatasat tartjuk kivanatosnak és készitjik el6, mind
az IFT 2020-2025-ben foglaltakra tekintettel, mind a dolgozéi moral statisztikai
feltérképezése érdekében.

Hallgatoéi elégedettségmeérés

A 2023. év negyedik negyedévében az NKE aktiv jogviszonyl hallgatoi részére
elégedettségmeérési kérdoiv kerilt 6sszeallitdsra és megklldésre azzal a céllal, hogy
hogy a valaszok értékelése alapjan az Egyetem altal kinalt hallgatoéi lehet6ségeket,
szolgaltatasokat a tovabbiakban is fejleszthessiik k6zosen. A kérddivek kiértékelése, az
eredmények Rektori Tanacs részére valdo bemutatasa, majd karonkénti lebontasa és az
egyes karok kulon tajékoztatasa mar a 2024. évben lezajlott. A valaszadasra jogosult
5562 hallgatd kozll 6sszesen 1969 valasz érkezett be, ami 35,4%-0s valaszadasi ratat
jelent. A targyi felmérést a jové szempontjabdl bazisnak tekintjik, célunk, hogy a
mindenkori hallgatdok szamara az ily mdédon tértén6é véleménynyilvanitasi lehetéség
természetessé és szokassa valjon, az észrevételeik becsatornazdédhassanak az egyetemi
dontéshozatal megfeleld6 szintjeire. Az ezirdnyd minGségbiztositas keretében
azonosithatdk azok a tertiletek is, ahol valtoztatasra vagy fejlesztésre van sziikség, és
a felmérések nyoman tett intézkedések nem csak a hallgatéi élményt, de az intézmény
altalanos sikerességét is névelhetik.

MAB eldorehaladasi riport

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacidos Bizottsag (a tovabbiakban: MAB) hatarozata
alapjan az Egyetem 2028. december 31-ig akkreditadlhaté azzal, hogy a MAB a
javaslatait figyelembe vev6 intézményi fejlesztésekrél és azok adatokkal alatamasztott
hatdsairdl 2026. oktdber 30-ig el6rehaladasi riportot kér. A mindségigyi biztos a
cselekvési javaslatot elkészitette a MAB altal kimutatott er6sségek megtartasa, és a
jelzett terlletek fejlesztése érdekében, ennek intézményi egyeztetésére, koroztetésére
a kovetkez6 beszamolasi id6szakban kertl sor.

IFT 2025-2030

A kovetkez6 Ot éves idGszakra vonatkozd IFT eldkészitésének megalapozasa, a
kapcsolddé feladatok ellatdsa folyamatos, a 2024. évben kiemelt tevékenység volt.

A 2025-2030 ko6zotti IFT megalkotasanak javasolt folyamatardl a 2024. januar 25-i,
annak el6rehaladdsardl a Rektori Tanacs 2024. jalius 11-i (lésén a fejlesztési
rektorhelyettes részletes tajékoztatast adott. E munkaban a min6ségligyi biztos, az SFI,
valamint a Munkacsoport tevllegesen vesz részt. 2024-ben az elemzések készitése
mellett - a szlikebb kor( egyeztetéseken tul - pl. 15 workshop, egyuttes gondolkodasra
0sztonz6 megbeszélés szervezése és lebonyolitasa is megvalodsult.

Nemzeti Akkreditalo Hatosag Partatlansagi Tanacsado Testiilet (NAH PTT)

A minOséglgyi biztos 2023. ota rektori megbizasra ellatja az NKE képviseletét a NAH
PTT Ulésén és munkajaban. A 2024. évben két testlleti Glésre kerilt sor.



5. Mellékletek: -

6. Az el6terjesztés gazdasagi, koltségvetési vonzata: Az elbterjesztésnek
gazdasagi, koltségvetési vonzata nincs.

7. Hatarozati javaslat:

A Szenatus elfogadta a minGségligyi biztos 2024. évi beszamoldjat.
8. A Szenatus jogkore: dont / véleményez / rangsorol

9. Szavazas modja: nyilt / titkos

10. Dontéshozatal feltétele: egyszerl tébbség / mindsitett tobbség szlikséges

11. Fenntartoi jovahagyas: sziikséges / nem szikséges

Budapest, 2025. majus 14.

Dr. Kemény Gabor s. k.
fejlesztési rektorhelyettes



